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¯©´²µ�� Ê�� ¶Ê�8½ÇÊÌ�8ÊÍ�È6ÆË4È478Ã�½ÈÊÍ�� 6ÅË48¾�®6�¶7¼Æ�

24�ÀË6Ä6=Ì��½74�76�½È4�� ÇÊ=Ê��4Â=��6�8ÊÈ�¯�ÇÊÈ8ÈÓÊÍÂ��¯=ÇÃ76��4Â=�8ÊÍ�
Æ4Å�Ä4��¼Ä6ÅÌ�Ó8Å�6=È4Å�Ê�1ÊÍÓÇÅ��4�Ó�8Ê�0RQNH\�,VODQG�����24�7ÊÍ�5Õ76Å�½È4�
ÀÅÀÇ=Ê� �6� 8ÊÈ� 8=8ÇÊ��³6ÅË486=4�� Ê� 8ËÓ�ÊÌ� 8ÊÍ�®6�¶7¼Æ!!��©¼È� 8ÊÍ� �ÅÇ¾76ÅÌ�
Ç=ÁÊ��4Ë4�¼ÈÐ�Ä4�Æ484ËË6Ô76Å�Æ4Å�Ä4�É67�¼76Å�76�ÆÇ¼�484���

³¾Á4ÅÈ6�8ÕË4�78Ê�Æ4ÈÓÈÅ�Æ4Å��ÍËÊÀÓÇÃ76�8ÊÍÌ�7Æ6Ç68ÊÔÌ��§9ÊÔ��¼Ë6ÅÌ�
8Ê�� Ç478ÅÆÓ�Á¼È8ÂÊ�SODVWLF�KRRN�� 8ÊÍ�1ÊÍÓÇÅ�Æ4Å�� 8ÊÈ�6�ÀÊÇ½4�� UDPURG��� ÊÍ�
ÀË=7Æ684Å�� ÆË6�47�½ÈÊÌ� 78Ê� 8Ê=ÎÊ�� Ë=É6� �Å4� �48Å¼� ½ÉÐ� 4�Ó� 8Ê��4Ë¼ÄÍËÊ��
µÍÈ5Ô476�8ÊÈ�Á¼È8ÂÊ��6�8ÊÈ�6�ÀÊÇ½4�� ÁÅ4�È4��¼Ë6ÅÌ�½È4�Æ4�¼ÆÅ�� JDII��� Æ4Å�
ÎËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76� 8Ê� ÁÅ4� È4�� Å¼76ÅÌ� 8Ê� ��Ë¼87Ê� 8ÊÍ� 7Æ6Ç68ÊÔ��ÊÍ� ÆÊÇÍ��¼6Å�
Æ¼8Ð�4�Ó�8Ê��4Ë¼ÄÍËÊ��

·�¼ËÎ6Å�6�Å�Ç½ÊÈ�½È4�ÁÅ484Á¼ÈÅ�� FXWODVV�� ��6Ë56�½ÈÊ��6�8Ê���Ë¼87Ê�8ÊÍ�
7Æ6Ç68ÊÔ��§È�Ä½Ç6ÅÌ���ÊË6=Ì�È4�Î8Í�¾76ÅÌ�8ÊÈ�¯¼Ë6Å�� 8Ã�È6ÆËÊÆ694Ç¾��� Æ4Å�
Ä4�� ½76Å� 78Ê� È6ËÓ�� ¶ÕË4� �� ¾Á4ÅÈ6�� =7Ð� 78Ê� 5Ð�¼8ÅÊ�� ¸ËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76� 8Ê�
ÁÅ484Á¼ÈÅ�ÁÅ4�È4�ÆÓÏ6ÅÌ�8Ê�7ÆÊÅÈ=��ÊÍ�7ÍÁÆË486=�8Ê�Æ4ÈÓÈÅ�� UHVWUDLQW�URSH���
¯68¼�Ë=É6��6�8Ê�Æ4ÈÓÈÅ�Æ4Å�56Ì�8Å�Ä4�7Í�À6=��

24�ÀË6Ä6=Ì�78Ê�È4Í4ÁÅ7�½ÈÊ�� ÇÊ=Ê��³¼Ë6�8Ã�74ÆÊÔÇ4�� EDJ�� Ã�Ê�Ê=4�6=È4Å�
Á6�¼8Ã��6�ÉÔÇÅÈ4�ÈÊ�=7�484�Æ4Å�8Ê�5Å4�4È8½ÈÅÊ�54Î8ÍÇ=5Å�� ULQJ��� ÊÍ�ÀË=7Æ684Å�
�=7Ð�4�Ó�8Ã�74ÆÊÔÇ4��¯�ÊË6=Ì�È4�Ë=É6ÅÌ��Å4��48Å¼�76�4Í8Ó�8Ê�5Ð�¼8ÅÊ�� Ó�ÐÌ�
56È� Í�¼ËÎ6Å� 8=�Ê84� � 6ËÅ77Ó86ËÊ� �ÊÍ� ÎË6Å¼Â684Å� È4� �¼Ë6ÅÌ� �4Â=� 7ÊÍ��
¸ËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76� 8Ê� 5Å4�4È8½ÈÅÊ� 54Î8ÍÇ=5Å� ÁÅ4� È4� Æ¼È6ÅÌ� �Å4� 8ËÔ�4� 78Ê� 8Â¼�Å�
8ÊÍ�9ÅÈÅ78ËÅÈÅÊÔ�� SRUWKROH�� Æ4Å��4Ë4ÆÊÇÊÔÄÃ76�8Å�Ä4�7Í�À6=��

�

¯©´²µ�� � ��� «�Æ48¼Ë4�Î6ÅËÊ86Ë6Ô6Å�

³¼Ë6� 8Ã�ÄË¼Æ4��ÊÍ� Ç¼��6Å>HPEHU@��� ¼ÈÐ�76� �Å4�� À½ËÁ4�� Æ4Å�ÀË=7Æ684Å�
ÆÊÈ8¼� 78Ê� È4Í¼ÁÅÊ� 8ÊÍ� � ÇÊ=ÊÍ�� §È� Ä½Ç6ÅÌ� ��ÊË6=Ì� È4� �ËÊ7�4Ä¾76ÅÌ� È4�
�48¾76ÅÌ�� 8Ê� �Í78ÅÆÓ� ÆÊÍ��=�� VHFUHW� EXWWRQ��� ÊÍ� 6=È4Å� ÆÊÈ8¼� 78Ã� Á½9ÍË4�
�EULGJH��� �6Å84��¾Á4ÅÈ6�56ÉÅ¼�Æ4Å�4ÆÊÇÊÔÄÃ76�8Ê��ÊÈÊ�¼8Å��6�84�5Å4ÆËÅ8ÅÆ¼�
7Ã�¼5Å4�ÀÊÍÈ8ÊÔ��³¾Á4ÅÈ6� 78Ê� È4Í4ÁÅ7�½ÈÊ�� ÇÊ=Ê��ÊÍ�ÀË=7Æ684Å� 78Ê�À¼Ç8Ê�
�VZDPS�� Æ4Å� ��6Ì� �½74�� ³¼Ë6� 8Ã� Æ4Ë9=874��SLQ��� ÊÍ� 6=È4Å� ��ÃÁ�½ÈÃ� 78Ã�
ÆÊÔÆÇ4�ÀÊÍÈ8ÊÔ�Æ4Å�ÎËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76�8Ã�74ÆÊÔÇ4��6�84�ÉÔÇÅÈ4�ÈÊ�=7�484�78ÊÈ�
4Í8Ó�48Ê��ÐÇÃ8¾� 87=ÎÇ4Ì�JXP� PDFKLQH���  �6Å84� 8Ë¼ÀÃÉ6� 8Ã� ÁÇÕ774� 8ÊÍ�
4ÇÅÁ¼8ÊË4��
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¯=ÇÃ76�78Ã�ÆÍË=4�� ÊÍ�Æ¼È6Å�ÀÊÍÈ8ÊÔ�� YRRGRR�ODG\��7Î68ÅÆ¼��6�8ÃÈ�¬Ç½ÅÈ��
24� �¼Ä6ÅÌ� Ó8Å� 8ÃÈ� ½ÎÊÍÈ�4ÅÎ�4ÇÐ8=76Å�� 6ÅË48½Ì��«�ÆÍË=4�Ä4� 7ÊÍ�� 6Å� Ó8Å� Ê�
�ÓÈÊÌ�8ËÓ�ÊÌ�ÁÅ4�È4�5Å4ÇÍÄ6=�Ã�Æ48¼Ë4�6=È4Å�È4�4È8ÅÆ48478¾76ÅÌ�8Ê�54Î8ÍÇ=5Å�
�ÊÍ�Æ484Ë¼78ÃÆ6�8ÃÈ�¬Ç½ÅÈ��6�½È4�¼ÇÇÊ�4ÆÓ�Ã��6Á4ÇÔ86ËÃÌ�Ê�ÊË9Å¼Ì��©Æ6=ÈÊ�
8Ê�54Î8ÍÇ=5Å�Ä4�8Ê�ÀË6ÅÌ�78Ê�¯�ÇÓÈ8��ÅÇ4È8�%ORRG�,VODQG��� Æ4Å�ÎË6Å¼Â674Å�
8Ë=4��Ë¼Á�484�ÁÅ4�È4��¼Ì�6Æ6=�Æ4Å�È4�ÀË6ÅÌ�8Ê�54Î8ÍÇ=5Å�� ½È4È�Î¼Ë8Ã�PDS���
½È4�� ÇÊ=Ê�VKLS��Æ4Å�½È4�� Ç¾ËÐ�4�FUHZ��� ³Ë½�6Å�6�=7ÃÌ�È4��¼Ë6ÅÌ�� =7Ð�8ÃÈ�
¬Ç½ÅÈ��ÊÍ� 8ÃÈ� ÆË48ÊÔÈ� 4ÅÎ�¼ÇÐ8Ã� ÊÅ�� 6ÅË48½Ì� 8ÊÍ�°8¼ÈÂ6Ë�ÓÊÍÀ�'DQ]HU�
&RYH��� £84È� �¼Ä6ÅÌ� Ó74�� 6ËÅ77Ó86Ë4� ��ÊË6=Ì� 4�Ó� 8Ã� ÆÍË=4��� ¾Á4ÅÈ6� 78Ê�
³ÊÍ½Ë8Ê�³ÓÇÊ�3XHUWR�3ROR���

³¾Á4ÅÈ6� 78Ê� Ä½48ËÊ� � WKHDWUH��� ¯Å4Ì� Æ4Å� Ã� ��ËÊ78ÅÈ¾� �ÓË84� 6=È4Å�
ÆÇ6Å78¾�� Ä4� �Ë½�6Å� È4� ÎËÃ7Å�Ê�ÊÅ¾76ÅÌ� 8Ã� �ÓË84� �ÊÍ� Ê5ÃÁ6=� 784�
�4Ë47Æ¾ÈÅ4�VWDJH� GRRU��� ³¼Ë6� 8Ê� Á¼È8Å�� JORYH�� 4�Ó� 8Ê��4Ç8Ó� 8ÊÍ�� 6ÅË48¾�
�SLUDWH� FRDW�� Æ4Å�Ë=É6� �Å4� �48Å¼� 78Ã�� Å8ÍË=54�� GXQGUXII���³¼Ë6� 6�=7ÃÌ� 8ÅÌ�
Ï6=Ë6Ì� � OLFH���  �6Å84� È4� 78Ë496=Ì� 78Ê� �4ÁÅÆÓ� Ë4À5=�PDJLF� ZDQG�� Æ4Å�
ÎËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76� 8Ê� 78Ê� �4ÁÅÆÓ� Æ4�½ÇÊ��PDJLF� KDW���³¼Ë6� 8Ê� ÀÅÀÇ=Ê��ÊÍ� Ä4�
6�94ÈÅ786=�� ¶Ê� ÀÅÀÇ=Ê� Ç½Á684Å� §�PIJJK�&·V� RI� 9HQWULORTXLVP��49ÊË¼� 8ÊÍÌ�
6ÁÁ478Ë=�ÍÄÊÍÌ���³¾Á4ÅÈ6� 56ÉÅ¼� ÁÅ4� È4� ÀÁ6ÅÌ� 78Ã� 7ÆÃÈ¾�� Æ4Å� 5ÊÆ=�476� 8Ê�
Æ4ÅÈÊÔËÁÅÊ�7ÊÍ�ÀÅÀÇ=Ê�78ÊÍÌ�ÃÄÊ�ÊÅÊÔÌ��£84È��ÅÇ¾76ÅÌ��6�8ÊÍÌ�ÃÄÊ�ÊÅÊÔÌ�Ä4�
�¼Ä6ÅÌ�Ó8Å�Ê��Ë¼Æ8ÊË4Ì�8ÊÍÌ�� DJHQW�� =7ÐÌ�ÁÈÐË=Â6Å��ÕÌ�Ä4��¼Ì�78Ê�¯�ÇÓÈ8�
�ÅÇ4È8��§Í8¾�8Ã�78ÅÁ�¾�Ê��Ë¼Æ8ÊË4Ì�6=È4Å�78Ã��4Ë4ÇÅ4Æ¾�Ç½7ÎÃ�EHDFK�FOXE���

³¾Á4ÅÈ6�78ÃÈ�4Æ8¾�8ÊÍ���4Ë��½ËÃ�� %DUEHU\�&RDVW���¨¼Ç6�8ÅÌ�Ï6=Ë6Ì�78Ã�
Î8½È4�� FRPE��� ÊÍ�ÎËÃ7Å�Ê�ÊÅ6=�Ê�ÆÊÍË½4Ì�Æ4Å�56Ì�8Å�Ä4�7Í�À6=��¼ÄÅ76�78Ã�
Æ4Ë½ÆÇ4�8ÊÍ���4Ë��½ËÃ�Æ4Å�¼76�8ÊÈ�È4�É6ÆÅÈ¾76Å�8Ê�ÆÊÔË6�4��¸ËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76�
8Ã�Ç4À¾�� KDQGOH�� 8ÃÌ�Æ4Ë½ÆÇ4Ì�Æ4Å��¼Ë6�8Ê��Ë67�4�Å½�� SDSHUZHLJKW�� 4�Ó�8Ê�
ÀÅÀÇ=Ê� ÆÊ��Ð8ÅÆ¾Ì� � KDLU� VW\OLQJ� ERRN��� £84È� Ê� � 6ÅË48¾Ì� 6É494ÈÅ786=��
ÎËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76�8Ã�Ç4À¾�KDQGOH�� �½ÎËÅ�È4�98¼76ÅÌ�8Ê�Ï4Ç=5Å�� VFLVVRUV���³¼Ë6�
8Ê�Æ4Å�ÀÁ½Ì�½ÉÐ�4�Ó�8Ê��4Á4Â=��³4Ë6��Å�8ÓÈ8ÐÌ�� �Ã�É6Î¼76ÅÌ�8Ã�Æ4Ë4�½Ç4�
78Ê��¼8Ð�4�� MDZEUHDNHU���

¯6�8Ê�Ï4Ç=5Å�Ä4�4ÈÊ=É6ÅÌ�8Ê�5ËÓ�Ê�ÁÅ4�8Ê�°8¼ÈÂ6Ë�¯�½Å�� 'DQ]HU�%D\��
>Ï¼É6�ÁÅ4��Å4�� ÅÈ4Æ=54�78Ã��ÓÇÃ@��©=È4Å�4È¼�674�78Ê�ÆÊ8Ó�ÊÍÇÊ�Æ4Å�8Ê��4Á4Â=�
�ÊÍ� �ÊÍÇ¼6Å� Ç6�ÊÈ¼54� � OHPRQDGH� VKRS�@�µ8Ã� �ÊË6=4� Ä4� Æ6Ë5=76ÅÌ� ½È4�
ÇÊÍÇÊÔ5Å��ÊÍ� Ç½Á684Å� Å�6Æ4ÆÊÍ¼È4�� LSHFDF� IORZHU���£84È�98¼76ÅÌ� Ë=É6� �Å4�
�48Å¼�78Ã�� ÅÈ4Æ=54��6�8Ê�6��³¼Ë6�ÓÇ4�84�4È8ÅÆ6=�6È4��ÊÍ���ÊË6=Ì�È4�ÀË6ÅÌ�
�½74�78Ê�9=5Å��Æ4Å�½�6Å84�7ÍÈ5Ô476�8ÊÍ�ÇÊÍÇÊÔ5Å�Å�6Æ4ÆÊÍ¼È4��6�8Ê�7ÅËÓ�Å�ÁÅ4�
8ÃÁ4È=86Ì�� SDQFDNH�V\UXS���¶¼Å76�8Ê�9=5Å��6�8Ê��=Á�4��

µ8Ã�ÆÅÈÊÔ�6ÈÃ�¼��Ê�98Å¼É6�½È4�9Í7ÊÆ¼Ç4�Ê�� SHD�VKRRWHU�� �6�½È4�4ÁÆ¼ÄÅ�
�WKRUQ�� Æ4Å�½È4�Æ4Ç¼�Å�� UHHG���¶ÕË4�7ÍÈ5Ô476�½È4���4ÇÓÈÅ�Æ4Å�8Ê��Ë67�4�Å½�
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Æ4Å�9Ô74� 8Ê���4ÇÓÈÅ��ÊÍ� 6�Å�Ç½6Å��£84È� 8Ê���4ÇÓÈÅ�98¼76Å�78Ã�86ÇÅÆ¾� 8ÊÍ�
Ä½7Ã�� Ë=É6�8ÊÍ��6�8Ê�9Í7ÊÆ¼Ç4�Ê�Æ4Å�ÎËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76�8Ê�9Í8Ó��ÊÍ�7ÕÂ6Å�ÂÐ½Ì�
�OLYH�VDYLQJ�SODQW�� ÁÅ4�È4�ÀÁ6ÅÌ�4�Ó�8ÃÈ�ÆÅÈÊÔ�6ÈÃ�¼��Ê��

¶ÕË4� Ä4��¼Ì� 78Ê�°8¼ÈÂ6Ë�¯�½Å��'DQ]HU� %D\��� ©¼È��ËÊ7�4Ä¾76ÅÌ� È4�
4È½À6ÅÌ�78Ê�� ÇÊ=Ê�Ä4�76�4È4ÁÆ¼7ÊÍÈ�È4�� ½76ÅÌ�78Ã�Ä¼Ç4774��§�Ó�8Ã�78ÅÁ�¾�
�ÊÍ�56È�Í�¼ËÎ6Å�8ËÓ�ÊÌ�È4��¼Ì�6Æ6=�ÎÐË=Ì�È4�76�4È4Æ4ÇÔÏÊÍÈ�� 4�Ê947=Â6ÅÌ�
È4��¼Ì�� =7Ð�78Ã��ÓÇÃ�Æ4Å�È4�Ï¼É6ÅÌ�ÁÅ4�¼ÇÇ6Ì�� ÅÄ4ÈÓ8Ã86Ì��µ8Ê��4Á4Â=��6�
84�ÆÊ8Ó�ÊÍÇ4�� FKLFNHQ�VKRS��56=É6�8Ã�Æ¼Ë84�ÆË¼8Ã7ÃÌ�� UHVHUYDWLRQ�VOLS�� Æ4Å�
�¼Ë6�8Ã�Æ¼Ë84��½ÇÊÍÌ�ÁÅ4�8Ã�Ç½7ÎÃ�4�Ó�8Ê�8Ë4�½ÂÅ��µ«¯©¬�µ«�1¬§�¶²�
0(*$�021.(<�

µ�ËÕÉ6� 8ÊÈ� ¼È5Ë4� 78Ê� 8Ë4�½ÂÅ� Æ4Å� �¼Ë6� 4�Ó� 4Í8ÓÈ� 8Ê� �4Î4=ËÅ� 8ÊÍ�
ÏÐ�ÅÊÔ� � EUHDG� NQLIH��� ¶ÕË4� 5Õ76� 8Ã� Æ4Ë4�½Ç4� 78ÊÈ� Æ4�68¼ÈÅÊ�
¯�ÇÓÈ8��64ËÈ8� � %ORRQGHEHDUG��� ³ËÓ796Ë6� 8ÊÍ� Ç=ÁÃ� 87=ÎÇ4�� 2Í�¼74Å� 8Ã�
Æ4Ë9=874� � SLQ�� � ÊÍ� �¾Ë6Ì� 4�Ó� 8Ã� ÆÊÔÆÇ4� ÀÊÍÈ8ÊÔ�� ¸ËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76� 8ÃÈ�
4ÆËÅÀÕÌ� 65Õ� 78Ã� 87=ÎÇ4�� ³¼Ë6� 8Ê� ÎËÍ7Ó� 5ÓÈ8Å�� µ«¯©¬�µ«� 1¬§� ¶²�
0(*$�021.(<��

¶ÕË4� 6=74Å� ½8ÊÅ�ÊÌ� È4��¼Ë6ÅÌ� 8Ê�Î¼Ë8Ã� ÁÅ4� 8Ê�¯�ÇÓÈ8��ÅÇ4È8��³¾Á4ÅÈ6�
78Ã� Ç½7ÎÃ� 8ÃÌ� � 4Ë4Ç=4Ì� ¯�Ë=�78ÊÊÍÈ� � %ULPVWRQH� %HDFK� &OXE��� ²�
Í�6ÔÄÍÈÊÌ�� FDEDQD� ER\�� Ä4� Ä6Ç¾76Å� È4� 56Å� 8Ã� Æ¼Ë84� �½ÇÊÍÌ�� ½87Å� 8ÊÍ� 8Ã�
56=ÎÈ6ÅÌ��³ËÅÈ��¼Ì�78Ã��4Ë4Ç=4��� ¼Ë6�8Ë6ÅÌ�� 687½86Ì�� WRZHOV�� 8ÅÌ�Ê�Ê=6Ì�8ÅÌ�
À¼Â6ÅÌ� 78Ê� ÆÊÍÀ¼� 8ÊÍ� �¼ÁÊÍ� � LFH� EXFNHW���  �6Å84� ÎËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76� 8ÅÌ�
�687½86Ì� 78ÊÈ� Í�6ÔÄÍÈÊ�� ³Å¼76� 8Ê� Ç¼5Å� ÁÅ4� �4Á6=Ë6�4� � FRRNLQJ� RLO�� Æ4Å�
7ÍÈ½ÎÅ76�ÁÅ4�8Ã��4Ë4Ç=4��

²� ¼È5Ë4Ì� �ÊÍ� Ï¼ÎÈ6ÅÌ� 6=È4Å� 4Í8ÓÌ� �ÊÍ� Æ¼È6Å� ÃÇÅÊÄ6Ë4�6=4�� 4ÄÕÌ�
�ËÊ7�4Ä6=Ì�È4�8ÊÈ�98¼76ÅÌ�Ã�Æ4Í8¾�¼��ÊÌ�76�784�48¼6Å��¨¼Ç6�8ÅÌ�� 687½86Ì�
6�¼ÈÐ� 78ÃÈ� ¼��Ê� Æ4Å�� ½ËÈ4�� ©¼È� 4ÈÊ=É6ÅÌ� 8Ã� Æ4ÁÆ6ÇÓ�ÊË84��ÊÍ� ÀË=7Æ684Å�
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²�� ÅÊ�6ÔÆÊÇÊÌ�6=È4Å�Ê�¼8ÄËÊÊÍ8�¯�=Ç�� &XWWKURDW�%LOO���§�Ç¼�56=É6�8ÊÍ�
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�4Î4=ËÅ� 8ÊÍ� ÏÐ�ÅÊÔ� ÁÅ4� È4� ÆÓÏ6ÅÌ� 8Ã� 74È=54� �ËÅÈ� ��6ÅÌ� 78Ê� � ÇÊ=Ê��
µ«¯©¬�µ«� 1¬§� 0(*$�021.(<�� µ4È� 4�Ê8½Ç67�4� Ä4� 76� Æ4ÇÔÏÊÍÈ� �6�
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8Ê� �ÊÎÇÓ��  È4� ¸��Ë½�6Å� È4� 6�94ÈÅ786=� 78Ã� 7ÆÃÈ¾�� ÆÊÈ8¼� 78Ã� 849Ó�Ç4Æ4�
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Ó84È� 5Õ76ÅÌ� 8ÅÌ� 7Ð78½Ì� 4�4È8¾76ÅÌ� Æ4Å� 5Å4Ç½É6ÅÌ� 8ÅÌ� 7Ð78½Ì��ËÊ7ÀÊÇ½Ì��
±6Æ=ÈÃ76��6� 8ÊÍÌ� ÇÅÁÓ86ËÊ� 8ËÊ�4Æ8ÅÆÊÔÌ��6ÅË48½Ì�� OHVV� IHDUVRPH� SLUDWHV��
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�¼Ä6ÅÌ�8ÅÌ�Ê�ÊÅÊÆ484ÇÃÉ=6Ì��ÊÍ�ÎËÃ7Å�Ê�ÊÅÊÔÈ�78ÅÌ��¼Î6Ì��ÊÍ�5=ÈÊÍÈ��¢7ÐÌ�
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78Ê� 8Ê=ÎÊ��³Ë½�6Å�È4�ÎËÃ7Å�Ê�ÊÅ¾76ÅÌ� 8Ê�ÉÔÇÅÈÊ�79ÍË=��PDOOHW�� 76�4Í8Ó� 8Ê�
Æ4Ë9=�� ½87Å�Õ786�È4�ÀÁ6Å�4�Ó�8ÃÈ�¼ÇÇÃ�� Ç6ÍË¼��³¼Ë6�8Ê�Æ4Ë9=�Æ4Å��¾Á4ÅÈ6�
78Ê� 6�Ó�6ÈÊ� 5Ð�¼8ÅÊ�� 48½À476� 8Ê� ÆË6À¼8Å�� EHG�� Æ4Å� 786Ë½Ð76� 8Ê� �6� 84�
Æ4Ë9Å¼� � QDLOV�� � ÊÍ� ÀË¾Æ6Ì��  �6Å84� �¼Ë6� 8Ê� ÀÅÀÇ=Ê� �6� 8ÃÈ� Å78ÊË=4� 8ÃÌ�
ÊÅÆÊÁ½È6Å4Ì� 1ÆÊÔÈ87ÊÍ��� *RRGVRXS� IDPLO\� KLVWRU\� ERRN�� Æ4Å��¾Á4ÅÈ6��¼ÇÅ�
78ÊÈ���¼Ë�4È��¯6�8Ã�ÀÊ¾Ä6Å4�8ÊÍ�ÀÅÀÇ=ÊÍ���ÊË6=Ì�È4�� 8ÊÈ�� 6=76ÅÌ�Ó8Å�6=74Å�
�½ÇÊÌ�8ÃÌ�ÊÅÆÊÁ½È6Å4Ì�1ÆÊÔÈ87ÊÍ���µ«¯©¬�µ«�1¬§�¶²�0(*$�021.(<��

¶ÕË4� 6=74Å� 4�Ê56Æ8Ó� �½ÇÊÌ� 8ÃÌ� ÊÅÆÊÁ½È6Å4Ì� 1ÆÊÔÈ87ÊÍ�� Ó�ÐÌ� �ËÅÈ�
4Í8ÊÆ8ÊÈ¾76ÅÌ� ÁÅ4� 56Ô86ËÃ� 9ÊË¼�� � ¾Á4ÅÈ6� 78Ê� È6ÆËÊ8496=Ê� Æ4Å� ��6Ì� 78Ê�
4794ÇÅ78ÅÆÓ�ÁË496=Ê�8ÊÍ�µ8¼È��0XWXDO�RI�6WDQ���§ÁÓË476��Å4�479¼Ç6Å4�ÂÐ¾Ì�
4�Ó� 4Í8ÓÈ��¯�ÊË6=Ì� È4�� ÇÃËÕ76ÅÌ� �6� 8Ê�ÎËÍ7Ó� 5ÓÈ8Å� 8ÊÍ�� 6ÅË48¾�� JROGHQ�
WRRWK��� �6Å84��¾Á4ÅÈ6�� =7Ð� 78Ê� É6ÈÊ5ÊÎ6=Ê� Æ4Å� 4È¼�ÅÉ6� ½È4��Ê8Ó� �6� 8Ê�
+HDG�%�&OHDU��³Å6Ì�8Ê��

1ÈÐË=Â6ÅÌ�8Ã�¯=ÈÅ��0LQQLH��� ÊÍ�8ÕË4�6=È4Å�9¼È847�4��¯=ÇÃ76�8ÃÌ�Æ4Å��¼Ä6�
8Ã� 84Í8Ó8Ã84� 8ÊÍ� 7Æ6Ç68ÊÔ� �ÊÍ� ÀË=7Æ684Å� 78Ê� É6ÈÊ5ÊÎ6=Ê��  �6Å84�
�ËÊÎÕËÃ76�� ÅÊ�À4ÄÅ¼��½74�78ÃÈ�ÆËÔ�8Ã��µÍÈ4È8¼Ì�ÁÅ4�4ÆÓ�Ã��Å4�9ÊË¼�8ÊÈ�
¯¼Ë6Å� � 8Ã� È6ÆËÊÆ694Ç¾��� ³¼Ë6� 8ÊÈ� �4Â=� 7ÊÍ�� ³¼Ë6� 6�=7ÃÌ� 8ÊÈ� ÇÊ78Ó�
�FURZEDU���·�¼ËÎ6Å��Å4�Î4Ë4�¼54�� FUDFN�� 78ÊÈ�8Ê=ÎÊ��§�Ó�8ÃÈ�¼ÇÇÃ�� Ç6ÍË¼�
8ÊÍ�8Ê=ÎÊÍ�Â6Å�Ê�¯ÓË8��§ËÈ6=84Å�È4�76�49¾76Å�È4�9ÔÁ6ÅÌ�4�Ó�8ÃÈ�ÆËÔ�8Ã�� ½87Å�
�Ë½�6Å�È4�ÎËÃ7Å�Ê�ÊÅ¾76ÅÌ�8ÃÈ�6ÉÍ�È¼54�7ÊÍ��³Å¼76�8Ê�94È¼ËÅ�� ODQWHUQ��� ÊÍ�
6=È4Å��¼ÈÐ� 78Ê� 8Ë4�½ÂÅ� �6� 8Ê� ��Ë¼87Ê� 8ÊÍ� 7Æ6Ç68ÊÔ�� VNHOHWRQ� DUP��� Æ4Å�
8Ê�ÊÄ½8Ã76�8Ê�78Ê�Æ4�¼ÆÅ�8ÊÍ�9½Ë68ËÊÍ�� �6Å84�ÎËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76�8ÊÈ�¯¼Ë6Å�
ÁÅ4� È4� 8ËÊ�¼É6ÅÌ� 8ÊÈ� ¯ÓË8� �ÎËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76� 8ÊÈ� ¯¼Ë6Å� 78Ê� 94È¼ËÅ���
µ«¯©¬�µ«�1¬§�¶²�0(*$�021.(<��

¶ÕË4��¾Á4ÅÈ6�� =7Ð�78Ê�É6ÈÊ5ÊÎ6=Ê��¯�6Ì�78Ã��ÓË84��ÊÍ�6=È4Å�ÆÊÈ8¼�78Ã�
�ÅÈ4Æ=54� È½ÊÈ��ÊÍ�ÀË=7Æ684Å� 78Ê� ÎÕÇ� 8ÃÌ� 6Å7Ó5ÊÍ��³¼Ë6� 8Ê�� Å78Ê�ÊÅÃ8ÅÆÓ�
Ä4È¼8ÊÍ� � GHDWK� FHUWLILFDWH��� ³¼Ë6� ½È4� ÆÊ��¼8Å� 4�Ó� 8Ê� ÁÅÁ4È8Å4=Ê� 8ÍË=�
�ÎËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76�8Ê�7Æ4Ë�½ÇÊ�> FKLVHO@���� Ó�ÐÌ�6�=7ÃÌ��¼Ë6�Æ4Å�8ÊÈ��4ÁÈÃ8ÅÆÓ�
4Í8ÊÆÓÇÇÃ8Ê�� VWLFNHU��� 4�Ó�8Ê�ÏÍÁ6=Ê�� UHIULJHUDWRU���µ8ÃÈ�6=7Ê5Ê��¼Ë6��4Â=�



´¶µ

7ÊÍ� 8Ê� À¼ÂÊ� � MDU��� ÊÍ� ÀË=7Æ684Å� 78Ê� ��4Ë�� ¯68¼� 4È½À4� 8ÅÌ� 7Æ¼Ç6Ì� Æ4Å�
�¾Á4ÅÈ6� 78Ê� 5Ð�¼8ÅÊ� Ó�ÊÍ� ÀË=7Æ684Å� Ê� 7Æ6Ç68ÓÌ�� µ«¯©¬�µ«� 1¬§� ¶²�
0(*$�021.(<��¸ËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76� 8ÊÈ� ÇÊ78Ó�� FURZEDU��� ÁÅ4� È4� 4ÈÊ=É6ÅÌ� 8Ã�
8ËÔ�4�4�Ó�8ÅÌ�74È=56Ì�� ERDUGHG�KROH��� Æ4Å�ÁÅ4�È4�494ÅË½76ÅÌ�84�Æ4Ë9Å¼��ÊÍ�
ÎËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76Ì� ÁÅ4� È4� 786Ë6Õ76ÅÌ� 8Ê� ÆË6À¼8Å�� ³Å¼76� 8Ê� � 6Ë=56�4� 8ÊÍ�
4ËË4ÀÕÈ4�� HQJDJHPHQW�EDQG�� Æ4Å��ËÅÈ�9ÔÁ6ÅÌ�4�Ó�8Ê�È6ÆËÊ8496=Ê��� ¾Á4ÅÈ6�
78ÊÈ�µ8¼È�Æ4Å��¼Ë6�84�ÎË¾�484�4�Ó�8ÃÈ�479¼Ç6Å4�ÂÐ¾Ì��

1Å4� È4� ÁÇÅ78Ë¾76Å� 8Ê� Æ484Ë4�½ÈÊ� 54Î8ÍÇ=5Å� 4�Ó� 8Ê� 5¼Î8ÍÇÊ� 8ÃÌ� ¬Ç½ÅÈ��
ÎË6Å¼Â674Å� 8Ã� ÁÇÅ786Ë¾� ÇÅ�4Ë¾� ÇÊ7ÅÓÈ� ÁÅ4� 84� Î½ËÅ4�� VOLSSHU\� JUHDV\� KDQG�
ORWLRQ��� ÊÍ�ÀË=7Æ684Å�78Ê�È4Í4ÁÅ7�½ÈÊ�� ÇÊ=Ê�ÆÊÈ8¼�78ÊÈ�¸¼ÁÆÅÌ�¯4Æ�¯¼8ÊÈ��
24� 7ÊÍ� 8Ã� 5Õ76Å� �6� 4È8¼ÇÇ4Á�4� �Å4� ÊÍ7=4��ÊÍ� �ÊÅ¼Â6Å� �6�� =774�� WDU�OLNH�
VXEVWDQFH���

³¾Á4ÅÈ6� 784�� 6Ë=6ËÁ4� 9Õ84�� VWUDQJH� OLJKWV���� ÊÍ� 78Ã��Ë4Á�48ÅÆÓ8Ã84�
�ËÊ½ËÎÊÈ84Å� 4�Ó� ½È4� ÎÐËÅÓ� � YLOODJH�� Æ4Å� �¼Â6Ï6� ÓÇ4� 84� �Ë¼Á�484� �ÊÍ�
��ÊË6=Ì�È4��¼Ë6ÅÌ��4Â=�7ÊÍ�4�Ó�8Ê�ÎÐËÅÓ��¸ËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76�8Ê�8ËÍ�¼ÈÅ�� DXJHU��
ÁÅ4� È4�98Å¼É6ÅÌ��Å4��¼7Æ4�4�Ó� 8Ê�ÆÊ��¼8Å� 8Ê9ÊÔ�� WRIX� EORFN�� Æ4Å�7ÍÈ½ÎÅ76�
½ÉÐ�4�Ó�8Ê�ÎÐËÅÓ��½7Ð�8ÃÌ�¼ÇÇÃÌ��ÔÇÃÌ��24�7ÍÈ4È8¾76ÅÌ�½È4È�ÈÃ7ÅÕ8Ã�� 8ÊÈ�
®½�ÊÈÎ6È8�� Ê�Ê�Ê=ÊÌ�7ÊÍ�Ç½6Å�Ó8Å�� 6ËÅ�½ÈÊÍÈ�½È4È�Æ4Ç67�½ÈÊ�ÁÅ4�8ÃÈ�86Ç68¾��
¨¼Ç6�8Ã��¼7Æ4�8Ê9ÊÔ�Æ4Å��4Ë4ÆÊÇÊÔÄÃ76�8Ã�86Ç68¾��

 �6Å84�Ë=É6�½È4�ÆÊ��¼8Å�8ÍË=�� FKHHVH��� ÊÍ�8Ê��¾Ë6Ì�4�Ó�8Ê�É6ÈÊ5ÊÎ6=Ê�
78Ê� Ã94=786ÅÊ�� YROFDQR��� ¶ÕË4��¾Á4ÅÈ6�� =7Ð� 78Ê� É6ÈÊ5ÊÎ6=Ê�� Æ4Å� À¼Ç6� 8Ê�
Í�ÓÇÊÅ�Ê�8ÍË=�78Ã�Æ4874ËÓÇ4�ÁÅ4��4Á6=Ë6�4�� FRRNLQJ�SRW��� ÊÍ�ÀË=7Æ684Å�78ÃÈ�
À6Ë¼È84�Æ4Å� ²ÀÊÍ4Ç¼��³¼Ë6� 8Ã�Æ4874ËÓÇ4�Æ4Å��¾Á4ÅÈ6� 8ÃÈ�78ÊÈ�¸¼ÁÆÅÌ�Æ4Å�
8ÕË4���ÊË6=Ì�È4��¼Ë6ÅÌ��4Â=�7ÊÍ�8Ã�ÁÇÅ786Ë¾�� ÇÅ�4Ë¾�ÇÊ7ÅÓÈ�ÁÅ4�84�Î½ËÅ4��̈ 6�
��ÊË6=Ì� È4� �¼Ë6ÅÌ� 8Ã� Æ4874ËÓÇ4� 4È� 56È� �ÅÇ¾76ÅÌ� �ËÕ84� �6� 8ÊÈ� ¸¼ÁÆÅÌ�
7Î68ÅÆ¼��6�8Ã�ÇÊ7ÅÓÈ�ÁÅ4�84�Î½ËÅ4���³¾Á4ÅÈ6�� =7Ð�78ÃÈ�¬Ç½ÅÈ�� ÎËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76�
8Ã�ÇÊ7ÅÓÈ�78Ê�54Î8ÍÇ=5Å�Æ4Å�ÀÁ¼Ç6�8Ê�4�Ó�8Ê�5¼Î8ÍÇÊ�8ÃÌ��24�6ÆË4Á6=��

³¾Á4ÅÈ6�78ÊÈ�4È6�Ó�ÍÇÊ�� ZLQGPLOO���1½�Å76�8Ê�À¼ÂÊ�� MDU��� ÊÍ��¾Ë6Ì�4�Ó�
8Ê� É6ÈÊ5ÊÎ6=Ê� �6� Â4Î4ËÐ�½ÈÊ� È6ËÓ� � VXJDU�ZDWHU�� 4�Ó� 8Ê� À4Ë½ÇÅ� �ÊÍ�
ÀË=7Æ684Å� 78Ã� ÆÊËÍ9¾� 8ÊÍ� 4È6�Ó�ÍÇÊÍ�� µ«¯©¬�µ«� 1¬§� ¶²� 0(*$�
021.(<��

¸ËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76� 8Ê� 7Æ4Ë�½ÇÊ�� FKLVHO�� ÁÅ4� È4� 4ÈÊ=É6ÅÌ� 8ËÔ�6Ì� 78Ê� Æ4�¼ÆÅ�
8ÊÍ�À¼ÂÊÍ�� OLG���³¾Á4ÅÈ6�78Ê��½ËÊÌ�Ó�ÊÍ�78½Æ684Å�Ã�¬Ç½ÅÈ��¨¼Ç6�8Ê�À¼ÂÊ�78Ê�
ÆÊÔ87ÊÍËÊ�� VWXPS�� Æ4Å�Ó84È�ÓÇ6Ì�ÊÅ��ÍÁÊÇ4��=56Ì�� ILUHIOLHV�� ��ÊÍÈ��½74�78Ê�
À¼ÂÊ�� ÆÇ6=76�8Ê��6�8Ê�Æ4�¼ÆÅ�� OLG���¯6�8Ê�9Í7ÅÆÓ�94È¼ËÅ�� ODQWHUQ���� ¾Á4ÅÈ6�
78Ê� 9¼ËÊ� � OLJKWKRXVH�� � Æ4Å� À¼Ç6� 8ÊÈ� É4È¼� 76� Ç6Å8ÊÍËÁ=4� �6� 8Ê� È4�
8Ê�ÊÄ68¾76ÅÌ�8Ê�À¼ÂÊ�78Ê�78ÔÇÊ�8ÊÍ�94È4ËÅÊÔ�� ODQWHUQ�SRVW���µ«¯©¬�µ«�
1¬§�¶²�0(*$�021.(<�
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¶ÕË4� �¾Á4ÅÈ6� 78Ã� �4Ë4Ç=4� � EHDFK��� 2� ¬�8¼�6ÈÊÌ� ²Í4ÇÇÓÌ� � � )O\LQJ�
:HOVKPDQ��� ÊÍ� Æ¼Ä684Å� 6Æ6=� 4ËÈ6=84Å� È4� 76��¼6Å� 78Ê�µÆ¼Ç��ÅÇ4È8� ÎÐË=Ì�
�ÍÉ=54� � FRPSDVV��� ½87Å� �Ë½�6Å� È4� Æ4847Æ6Í¼76ÅÌ� �Å4�� ¨ Å¼À476� 8ÃÈ��
6ÁÆÍÆÇÊ�4=56Å4�� HQF\FORSHGLD�� Æ4Å�7ÍÈ5Ô476� 84�4È8ÅÆ6=�6È4��¸ËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76�
8Ê��4ÁÈÃ8ÅÆÓ�4Í8ÊÆÓÇÇÃ8Ê��PDJQHWLF�VWLFNHU��� ÊÍ��¾Ë6Ì�4�Ó�8Ê�ÏÍÁ6=Ê�ÁÅ4�
È4�Æ¼È6ÅÌ�8Ã�Æ4Ë9=874�� SLQ�� �4ÁÈÃ8ÅÆ¾�� �6Å84�ÎËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76�8Ã��6�8ÊÈ�96ÇÇÓ�
�FRUN�� 4�Ó� 8Ê� ��ÊÍÆ¼ÇÅ� �6� 8ÊÈ� 49ËÓ� ÉÍË=7�48ÊÌ� � VKDYLQJ� VRDS� ERWWOH���
µ«¯©¬�µ«�1¬§�¶²�0(*$�021.(<��

¶ÕË4� Á½�Å76� 8Ã� �4Á6ÅËÅÆ¾� �6ÂÊÔË4��PHDVXULQJ� FXS�� �6� È6ËÓ� Ä4Ç¼77ÃÌ�
�VHDZDWHU�� � ÊÍ� ÀË=7Æ684Å� 78ÃÈ� �4Ë4Ç=4� � EHDFK���  �6Å84� 7ÍÈ5Ô476� 8Ã�
Æ4Ë9=874�� SLQ�� Æ4Å�8Ã�ÆÊÔ�4��PHDVXULQJ�FXS�� Æ4Å�ÀÊÍ4Ç¼�Ã��ÍÉ=54��̈ Õ76�8Ã�
�ÍÉ=54�78ÊÈ�¬�8¼�6ÈÊ�²Í4ÇÇÓ�Æ4Å�¼76�8ÊÈ�È4�76��¼6Å�78Ê�µÆ¼Ç��ÅÇ4È8��

£84È�ÀË6Ä6=Ì�78Ã�ÆÊËÍ9¾�8ÊÍ�ÁÆË6�ÊÔ�Ä4�76�Æ486À¼76Å�78Ã�7�ÃÇÅ¼�8ÐÈ�
Ç4ÄË6��ÓËÐÈ�� VPXJJOHUV·�FDYH�� ½È4Ì�Î6ÅËÅ78¾Ì�À4ËÊÔÇÆÊÍ��ZLQFK�RSHUDWRU���
§È� 56�Ä½Ç6ÅÌ� È4�� ½76ÅÌ� �½74� 78Ê� È6ËÓ�� Ä4��Ë½�6Å� È4� ÎËÃ7Å�Ê�ÊÅ¾76ÅÌ� 8ÃÈ�
Ê��Ë½Ç4�� XPEUHOOD��>� ÊÍ��¾Ë6Ì�Ó84È��4Ë¾ÁÁ6ÅÇ6Ì�8Ê��ËÕ8Ê��Ê8Ó�78Ê���4Ë@�
8ÃÈ�ÕË4��ÊÍ�� 68¼Ì��£84È���6ÅÌ�78Ã�7�ÃÇÅ¼�� Ä4�ÁÈÐË=76ÅÌ�8ÊÈ�À47ÅÇÅ¼�§È8Ë½�
�.LQJ�$QGUH�� Æ4Å�8ÊÈ�7ÍÈ6ËÁ¼8Ã�8ÊÍ��̈ 6È�Ä4�7ÊÍ��ÊÍÇ¾7ÊÍÈ�8Ê�5Å4�¼È8Å��6�84�
ÎË¾�484��ÊÍ�½Î6ÅÌ��§È8=Ä684�76��ËÊ7Æ4ÇÊÔÈ�76�½È4��4ÅÎÈ=5Å��ÓÆ6Ë��

³4=É6��4Â=�8ÊÍÌ�Æ4Å�ÎËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76�84��� Î4Ë8Å¼�84ËÓ��ÊÍ��¾Ë6Ì�4�Ó�8Ã�
ÆÍË=4��ÊÍ�Ç½6Å�8Ã��Ê=Ë4�� IRUWXQH�WHOOHU��� 8Ã�Æ48¼ÇÇÃÇÃ�78ÅÁ�¾��

³=7Ð�78Ê�¯�ÇÓÈ8��ÅÇ4È8�7ÍÈ5Ô476�8Ê�5Å4�¼È8Å�� GLDPRQG�� Æ4Å�8Ê��6Ë=56�4�
8ÊÍ�4ËË4ÀÕÈ4�� HQJDJHPHQW�EDQG�� Æ4Å�À¼Ç6�84�78Ê�5¼Î8ÍÇÊ�8ÃÌ�¬Ç½ÅÈ��

�

¯½ËÊÌ�� º �� ¶Ê�9ÅÇ=�8ÃÌ�4Ë¼ÎÈÃÌ���4Å�ÊÔ�

µ6�4Í8Ó�8Ê�7Ã�6=Ê�ÊÅ�4È8Å5Å¼ÇÊÁÊÅ�6=È4Å�4ËÆ68¼��6Á¼ÇÃÌ�5Å¼ËÆ6Å4Ì��¯68¼�
4�Ó�ÓÇ4�4Í8¼�Á=È674Å�Æ4Å��¼ÇÅ��4Å5=��¨Ë=7Æ674Å�78Ê�³¼ËÆÊ�¹ÍÎ4ÁÐÁ=4Ì�¯�=ÁÆ�
1ÊÔ���� ¯=ÇÃ76�78ÊÈ�°8=ÈÆÅ�°8ÓÁÆ��'LQJK\�'RJ�� Æ4Å��ËÊ7�¼ÄÃ76�È4�Æ6Ë5=76ÅÌ�
½È4� 4�Ó� 84� ÀË4À6=4�� ³¼Ë6� 8ÃÈ� ¼ÁÆÍË4�� DQFKRU��� ÎËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76� 8ÃÈ� 78ÅÌ�
�=86Ì� �4Ë½ÁÆ4Ì� �PHULQJXH� SLHV�� � ÊÍ� ÀË=7ÆÊÈ84Å� 5=�Ç4� 78ÊÈ� 1ÊÍ¼Ë9� ´¼8�
�:KDUI�5DW����

£84È��ÍËÊÀÊÇ¾76ÅÌ�8ÊÈ�ÆÇÓÊÍÈ�� FORZQ��� ¼Ë6�8Ã�Ä½7Ã�8ÊÍ�Æ4Å��ËÊ7�¼ÄÃ76�
È4�76��ÍËÊÀÊÇ¾7ÊÍÈ��µ«¯©¬�µ«�1¬§�¶²�0(*$�021.(<��
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¶ÕË4� ½Î6ÅÌ� Ç=ÁÃ� �4Ë½ÁÆ4� �PHULQJXH��� ³¾Á4ÅÈ6� 78ÊÈ� °8=ÈÆÅ� °8ÓÁÆ� Æ4Å�
7�ËÕÉ6�8ÊÈ�� 6ËÅ77Ó86Ë6Ì�4�Ó��Å4�9ÊË½Ì���½ÎËÅ�È4�76�54ÁÆÕ76Å��

¶ÕË4��¼Ë6�8ÅÌ�8Ë=Î6Ì�4�Ó�8Ê�7ÆÔÇÊ��ÊÍ�76�5¼ÁÆÐ76�� KDLU�IURP�WKH�GRJ�
WKDW�ELW�\D���³¼Ë6�8Ê��ÔÇÊ�8ÊÍ�� Å�6ËÅÊÔ�� SHSSHU�PLOO��� 4�Ó�8ÊÈ�¼È5Ë4��ÊÍ�
�ÊÍÇ¼6Å��4ÁÐ8Ó�ÎÐÈ¼ÆÅ�� VQRZ�FRQH�PDQ�� Æ4Å�6�=7ÃÌ�¼76�8ÊÈ�È4�7ÊÍ�5Õ76Å�
½È4��4ÁÐ8Ó�ÎÐÈ¼ÆÅ�� VQRZ�FRQH����

¨¼Ç6�� Å�½ËÅ�4�Ó�8ÊÈ��ÔÇÊ�� 8Ë=Î6Ì�4�Ó�8Ê�7ÆÔÇÊ�Æ4Å��4Ë½ÁÆ4�78Ê��4ÁÐ8Ó�
ÎÐÈ¼ÆÅ�Æ4Å�9¼6�8Ê��

¶ÕË4�6=74Å�4ËÆ68¼��6Á¼ÇÊÌ�É4È¼�ÁÅ4�È4���6ÅÌ�78Ê�8Ë6È¼ÆÅ�� UROOHU�FRDVWHU��
�

¯½ËÊÌ�� ¾ ��²�1Æ¼Å��Ë4Ì�874Æ=Â6Å�ÆÓÆ4Ç4�ÁÅ4�4ÆÓ�Ã��Å4�9ÊË¼��

¶Ê�86Ç6Í84=Ê��½ËÊÌ�Ç4�À¼È6Å�ÎÕË4�4�ÊÆÇ6Å78ÅÆ¼�78Ê�8Ë6È¼ÆÅ��¯�ÊË6=Ì�È4�
ÀÁ4=È6ÅÌ�4�Ó�84�Æ4ËÊ87¼ÆÅ4�� FDUWV��Æ¼ÈÊÈ84Ì�ÆÇÅÆ��6�8Ê��ÊÈ8=ÆÅ�78ÃÈ�4ËÎ¾�
8ÃÌ� 7ÆÃÈ¾Ì� Æ4Å� È4� ��4=È6ÅÌ� É4È¼� 784� Æ4ËÊ87¼ÆÅ4� Ó84È� 4Í8¼�� 6ËÈÊÔÈ� 4�Ó�
��ËÊ78¼�7ÊÍ��

«��ËÕ8Ã�7ÊÍ�78¼7Ã�6=È4Å��Å4�7ÆÃÈ¾��6��Å4��4Ñ�ÊÔ��6�8Ë=4�Æ69¼ÇÅ4��³¾54�
½ÉÐ�Æ4Å��¼Ë6�8Ê�� 67�½ÈÊ�7ÆÊÅÈ=�� URSH��� ÊÍ�ÀË=7Æ684Å�ÆÊÈ8¼�78ÊÈ�ÆË6�47�½ÈÊ�
¼È5Ë4��³¾54�É4È¼��½74�78Ê�Æ4ËÓ87Å��

«�56Ô86ËÃ�78¼7Ã�7ÊÍ�6=È4Å�76��Å4�7ÆÃÈ¾��6�½È4�� ÇÊ=Ê�� VKLS���³¾54�½ÉÐ�Æ4Å�
�¼Ë6�8Ê�À4Ë6Ç¼ÆÅ��6�8Ê�ËÊÔ�Å�� NHJ�RI�UXP���³¾54��¼ÇÅ��½74�78Ê�Æ4ËÊ87¼ÆÅ��

«�8Ë=8Ã�78¼7Ã�6=È4Å�76�½È4�5ÅÓË4�4�À474ÈÅ78ÃË=ÐÈ�� WRUWXUH�GLRUDPD���²�
1ÊÍÓÇÅ� ÀË=7Æ684Å� ÆË6�47�½ÈÊÌ� 6Æ6=�� Ó�ÐÌ� �ÃÈ� �ËÊ7�4Ä¾76ÅÌ� È4� 8ÊÈ�
4�6Ç6ÍÄ6ËÕ76ÅÌ��³ËÕ84��Ë½�6Å�È4�ÈÅÆ¾76ÅÌ�8ÊÈ�®6�¶7¼Æ��� ³¼Ë6�8Ê�5ÊÎ6=Ê�
8ÊÍ�Ç45ÅÊÔ�� IODVN�RI�RLO�� Æ4Å��¾54��¼ÇÅ��½74�78Ê�À4ÁÓÈÅ��µ«¯©¬�µ«�1¬§�
¶²�0(*$�021.(<�

«� 86Ç6Í84=4� 78¼7Ã� 6=È4Å� 78Ã� ¨ÍÈ4�Ê��4Å�ÊÍ5ÊÃÇ6Æ8ËÅÆ¾� 1ÅÁ4È8Å4=4�
¸ÅÊÈÊ�4Å�ÊÔ��'\QDPR�0RQNHOHFWULF�*LDQW�6QRZ�0RQNH\���©5Õ�ÀÁ½Ì�½ÉÐ�Æ4Å�
À¼Ç6�8Ê�À4Ë6Ç¼ÆÅ��6�8Ê�ËÊÔ�Å�� NHJ�RI�UXP��� 78Ê���Ë¼87Ê�8ÃÌ��4Ñ�ÊÔÌ�� �6Å84�
ÎËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76� 8Ê� 5ÊÎ6=Ê� 8ÊÍ� Ç45ÅÊÔ� � IODVN� RI� RLO�� �6� 8Ê�� 67�½ÈÊ� 7ÆÊÅÈ=�
�IDOOHQ� URSH�� Æ4Å� À¼Ç6� 8Ê� 7ÆÊÅÈ=��¼ÈÐ� 78Ê� À4Ë6Ç¼ÆÅ� �6� 8Ê� ËÊÔ�Å��� ¶ÕË4�
Æ48½À4�É4È¼�� Æ¼8Ð�Æ4Å�68Ê=�476�8Ê��ÔÇÊ��6�8Ê�� Å�½ËÅ�� SHSSHU�PLOO��� 8Ê�Ê�Ê=Ê�
7Ã�4=È6Å� Ó8Å� Ä4� Æ¼È6ÅÌ� ÆÇÅÆ� 6�¼ÈÐ� 8ÊÍ� �6� 8Ê��ÊÈ8=ÆÅ�� Æ4Å� Ä4� ÆÇ6=76ÅÌ� 8Ê�



¿ÁÀ

Æ48¼ÇÊÁÊ� 8ÐÈ� 4È8ÅÆ6Å�½ÈÐÈ� � LQYHQWRU\��� Õ786� Ê� Æ½Ë7ÊË4Ì� È4� �4Ë4�6=È6Å�
�ÔÇÊÌ�� Å�6ËÅÊÔ��

³6Ë=�6È6�8ÊÈ�®6�¶7¼Æ��³6Ë=�6È6�Õ7�ÊÍ�È4�86Ç6ÅÕ76Å�8ÃÈ�Ê�ÅÇ=4�8ÊÍ�Æ4Å�
È4�7ÃÆÕ76Å�84�Î½ËÅ4�ÏÃÇ¼��

 �6Å84�ÎËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76�6�¼ÈÐ�8ÊÍ�8Ê��ÔÇÊ�8ÊÍ�� Å�6ËÅÊÔ�

4Ç¾�5Å47Æ½547Ã������������



ÂÁÃ

4ÇÕÌ�¾ÇÄ486�78Ê��½ËÊÌ��6�8ÅÌ�� Ë4Æ8ÅÆ½Ì�7Í�ÀÊÍÇ½Ì�8ÊÍ�
0(*$�021.(<�

¶Ê�78ÍÇ��4ÅÎÈÅ5ÅÊÔ�0(*$�021.(<� ½Î6Å�8ÊÍÌ� =5ÅÊÍÌ�ÁË=9ÊÍÌ�Ó�ÐÌ�Æ4Å�
8Ê�Æ4ÈÊÈÅÆÓ�� Ó�ÐÌ� ½ÎÊÍÈ��ËÊ786Ä6=��6ËÅÆÊ=��ÊÍ� 6=È4Å�4ËÆ68¼�5Ô7ÆÊÇÊÅ��µ6�
4Í8¾�8Ã�76Ç=54�Ä4�ÀË6=Ì�4È4ÇÍ8ÅÆ½Ì�� ÇÃËÊ9ÊË=6Ì�ÁÅ4�4Í8ÊÔÌ�8ÊÍÌ�5Ô7ÆÊÇÊÍÌ�
ÁË=9ÊÍÌ�Æ4Å�65Õ�Æ¼�ÊÅ6Ì�7ÍÈÃÄÅ7�½È6Ì�7Í�ÀÊÍÇ½Ì��

24� 5Å4�Å78Õ7686� Ó8Å� 78Ê� 0(*$�021.(<� Ä4� �Ë½�6Å� È4� ÆÊÅ8¼Ì� � ÅÊ�
�ËÊ76Æ8ÅÆ¼�784�4È8ÅÆ6=�6È4�ÁÅ4�È4�ÆÅÈÃÄ6=Ì�78Ê��4ÅÎÈ=5Å��§Í8Ó�7Ã�4=È6Å�Ó8Å�
6ÈÕ� 78Ê� Æ4ÈÊÈÅÆÓ� 78ÍÇ��4ÅÎÈÅ5ÅÊÔ� 6=È4Å� 4ËÆ68Ó� È4� ÎËÃ7Å�Ê�ÊÅ¾76ÅÌ� �XVH��
Æ¼�ÊÅÊ� 4È8ÅÆ6=�6ÈÊ� � 8Ê� 7Ô�ÀÊÇÊ� 8ÊÍ� Î6ËÅÊÔ��� 78Ê�0(*$�021.(<� =7ÐÌ�
ÎË6Å4786=� �ËÕ84� È4� 8Ê� 6É68¼76ÅÌ� �H[DPLQH��� ©ÈÕ� 78Ê� Æ4ÈÊÈÅÆÓ� 78ÍÇ�
�4ÅÎÈÅ5ÅÊÔ� 6=È4Å� 4ËÆ68Ó� È4� �ÅÇ¾76ÅÌ� �Å4� 9ÊË¼� 76� Æ¼�ÊÅÊÈ�� 78Ê� 0(*$�
021.(<� =7ÐÌ�ÎË6Å4786=�È4�8Ê�Æ¼È6ÅÌ�8Ê�=5ÅÊ��Ë¼Á�4�5ÔÊ�¾�Æ4Å�� 6ËÅ77Ó86Ë6Ì�
9ÊË½Ì�ÁÅ4�È4�½Î6ÅÌ�8Ê�=5ÅÊ�4�Ê8½Ç67�4��1Å4��4Ë¼56ÅÁ�4�� 8Ê�Á¼È8Å�78Ê�Ä½48ËÊ�
56È� 6=È4Å� ÊË48Ó� 78Ê� 78ÍÇ��4ÅÎÈÅ5ÅÊÔ�0HJD�PRQNH\�� 24��Ë½�6Å��ËÕ84� È4�
6É68¼76ÅÌ�8Ã�87½�Ã�8ÊÍ��4Ç8ÊÔ�8ÊÍ�� 6ÅË48¾��²Å�� 6ËÅ77Ó86ËÊÅ�ÁË=9ÊÅ�78Ê�78ÍÇ�
�4ÅÎÈÅ5ÅÊÔ�PHJD�PRQNH\� 6=È4Å�6�6Æ8¼76ÅÌ�8ÐÈ���Æ4ÈÊÈÅÆÕÈ!!�� ÁÅ4�4Í8Ó�6=È4Å�
Æ4ÇÔ86ËÊ�È4��4=É6ÅÌ��ËÕ84�8Ê�Æ4ÈÊÈÅÆÓ�78ÔÇ�

§ËÆ68½Ì�Á6ÈÅÆ½Ì�7Í�ÀÊÍÇ½Ì�5Õ74�6��65Õ�6=È4Å�ÊÅ��Ë4Æ8ÅÆ½Ì�7Í�ÀÊÍÇ½Ì��

«�Æ4Ë4�½Ç4��MDZEUHDNHU� �
«�Æ4Ë4�½Ç4�56�ÀË=7Æ684Å�4�Ç¼�78Ê��¼8Ð�4��24��Ë½�6Å�È4�7�ËÕÉ6ÅÌ�8ÊÈ�

48ÄËÓÊÍ8�¯�=Ç�� &XWWKURDW�%LOO�� 5ÍÊ�9ÊË½Ì�ÁÅ4�È4�8ÃÈ��¼Ë6ÅÌ��

«�Æ¼Ë84��½ÇÊÍÌ�8ÃÌ�Ç½7ÎÃÌ�
¨Ç½�6ÅÌ� 84� ��Å7ÆÓ84� 78Ã� ÁÐÈ=4�� ³¼Ë6� ½È4� Æ4Å��ËÊ7�¼ÄÃ76� È4� 8Ê� 9¼Ì��

¯�ÇÅ¼Î��¶Ê�ÊÄ½8Ã76� 8ÅÌ� Æ¼��Å6Ì��PDJJRWV�� 78Ê� ÆÊ8Ó�ÊÍÇÊ��ÊÍ� ÀË=7Æ684Å�
��ËÊ78¼�4�Ó�8ÊÈ����ÊÇÔ�¾7ÍÎÊ�84Æ8ÅÆÓ�� 6Ç¼8Ã!!�� YHU\�TXLHW�SDWURQ���³¼Ë6�
8Ã�Æ¼Ë84��½ÇÊÍÌ�� FOXE�FDUG���



ÄÆÅ

1Å4�È4�ÀÁ6=Ì�½ÉÐ�4�Ó�8Ê��4Á4Â=��6�84�ÆÊ8Ó�ÊÍÇ4�� FKLFNHQ�VKRS��
4Å�6ÁÕ�ÆÓÇÇÃ74�65Õ��«�ÇÔ7Ã��� ÊÍ�5=È684Å��4Ë4Æ¼8Ð�ÁË¼98ÃÆ6�4�Ó�8ÊÈ��

´Õ¾×ÆÎ�´Õ½ÍÑÆÒ: 

��� ¯¼Â6Ï6� 8Ê� 5ÓÈ8Å� 4�Ó� Æ¼8Ð�� Æ4Å� À¼Ç6� 8Ã� 76� �Å4� ¾5Ã�
�47Ã�½ÈÃ� 87=ÎÇ4��¶Ê� 6�Ó�6ÈÊ� �½ËÊÌ� 6=È4Å� 4Í8Ó��ÊÍ� �ÊÍ��¾Ë6�
7Î65ÓÈ�5ÍÊ�ÕË6Ì�ÁÅ4�È4�ÀÁ¼ÇÐ�ÈÓÃ�4��³Ë=È��47¾76ÅÌ�8Ã�87=ÎÇ4�
6Å7½�È6Í76� Ç=ÁÊ�¡ÇÅÊ�� KHOLXP�«��¶ÕË4� �¼7Ã76� 8Ã� 87=ÎÇ4��ÊÍ�
½Î6Å��½74�8Ê�5ÓÈ8Å��24�5Ã�ÅÊÍËÁÃÄ6=��Å4�87ÅÎÇÓ9ÊÍ7Æ4��ÊÍ�Ä4�
�4Ë47ÔË6Å� 8Ê� 5ÓÈ8Å� ½ÉÐ� 4�Ó� 8Ê� �4Ë¼ÄÍËÊ�� ¨Á½Ì� Æ4Å�
ÎËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76�8Ê�8ÃÁ¼ÈÅ�ÁÅ4�� =86Ì�� SLH� SDQ�� 78Ã�Ç¼7�Ã�ÁÅ4�È4�
ÀË6=Ì�8Ê�5ÓÈ8Å��§Í8¾�6=È4Å�Ã�ÇÔ7Ã!!��

³ÕÌ�È4�6�Å7Æ6Í¼76ÅÌ�8Ã�À¼ËÆ4�
³¼Ë6� 8ÊÈ� ÆÓ�8Ã� ��Å7ÆÓ8ÐÈ� � ELVFXLW� FXWWHU�� 4�Ó� 8Ê� �4Á4Â=� �6� 84�

ÆÊ8Ó�ÊÍÇ4�Æ4Å��¾Á4ÅÈ6�78Ê���� 65=Ê�8ÃÌ�8Å�¾Ì!!�� ILHOG�RI�KRQRU���·�¼ËÎ6Å�½È4�
5½È8ËÊ� Æ4ÊÍ87ÊÔÆ�� UXEEHU� WUHH��� ÊÍ� ÀË=7Æ684Å� 78Ê� 56É=� ¼ÆËÊ� 8ÊÍ�� 65=ÊÍ��
¸ËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76� 8Ê�ÆÓ�8Ã���Å7ÆÓ8ÐÈ� ÁÅ4�È4��¼Ë6ÅÌ� ½È4�ÆÊ��¼8Å� Ç¼78ÅÎÊ�78Ê�
7Ð78Ó��½Á6ÄÊÌ��¸ËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76�8Ã�ÆÓÇÇ4��4�Ó�8Ã�ÆÍË=4��ÊÍ�Æ¼È6Å�ÀÊÍÈ8ÊÔ��
6�¼ÈÐ�8ÊÍ�Æ4Å�½�6Å84�ÀÊÔÇÐ76�8Ã�8ËÔ�4��6�4Í8Ó��

¶4�9Õ84�78Ê�Ä½48ËÊ�
24� �Ë½�6Å� È4� 4ÆÊÇÊÍÄ¾76ÅÌ� 8ÅÌ� Ê5ÃÁ=6Ì� 78ÊÈ� Î¼Ë8Ã� �ÊÍ� ÀË¾Æ6Ì� 78Ê�

�6ÅË48ÅÆÓ�� ÇÊ=Ê��¨ÓË6Å4�7Ã�4=È6Å�8Ê�ÆÊÍ��=��ÊÍ�ÀË=7Æ684Å�78Ã��½7Ã�6�¼ÈÐ��
°Ó8Å4�7Ã�4=È6Å�8Ê�ÆÊÍ��=��ÊÍ�ÀË=7Æ684Å�78Ã��½7Ã�Æ¼8Ð��¨ Í8ÅÆ¼�7Ã�4=È6Å�8Ê�
ÆÊÍ��=��ÊÍ�ÀË=7Æ684Å�78Ã��½7Ã�4ËÅ786Ë¼�Æ4Å��¼6Å�Ç½ÁÊÈ84Ì��³¼8Ã76�ÓÇ4�84�
ÆÊÍ��Å¼� �6� 8Ã� 76ÅË¼� �ÊÍ� 5=ÈÊÈ84Å� 78Ê� Î¼Ë8Ã�� ½�6Å84� 8Ë¼ÀÃÉ6� 8Ê� �ÊÎÇÓ�
�KDQGOH��� ©�·� 6ÍÆ4ÅË=4� ��5ÍÊ� À¾�484!!� � WZR� SDFHV�� 7Ã�4=È6Å� ��� ¼8Ã76� 5ÍÊ�
9ÊË½Ì!!��

²�7ÆÔÇÊÌ��WKH�GRJ� �
24��Ë½�6Å�È4�84=76ÅÌ�8Ê�7ÆÔÇÊ��6�8Ê���Å7ÆÓ8Ê�

³ÕÌ�Ä4�Á=È6ÅÌ��½ÇÊÌ�8ÃÌ�ÊÅÆÊÁ½È6Å4Ì�1ÆÊÔÈ87ÊÍ��
µ8Ê� É6ÈÊ5ÊÎ6=Ê� 4È½À4� 8ÅÌ� 7Æ¼Ç6Ì�� ³¼Ë6� 8Ê� �ÊË8Ë4=8Ê� � SRUWUDLW�� Æ4Å�

ÎËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76� 8Ê� Ï4Ç=5Å� � VFLVVRUV�� ÁÅ4� È4� ÆÓÏ6ÅÌ� 8Ê� �ËÓ7Ð�Ê�� ¨¼Ç6� 8Ã�



Ç¹È

ÆÊËÈ=Â4�� IUDPH�� 8ÊÍ��ÊË8Ë½8ÊÍ�78ÃÈ�4ËÅ786Ë¾��ÓË84�� �6Å84��¾Á4ÅÈ6��½74�
78Ê�5Ð�¼8ÅÊ�Æ4Å�ÆÊ=84É6�½ÉÐ�4�Ó�8Ê�9ÅÈÅ78Ë=ÈÅ��

³ÕÌ�Ä4�� ¼Ë6ÅÌ�8Ê�94È¼ËÅ�� ODQWHUQ�� 78Ê�5Ð�¼8ÅÊ�8ÊÍ�¯ÓË8�
¸ËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76� 8Ã� ÆÓÇÇ4� � SDVWH�� 78Ê� ��Ë¼87Ê� 8ÊÍ� 7Æ6Ç68ÊÔ�VNHOHWRQ�

DUP���

³ÕÌ�Ä4�4ÈÊ=É6ÅÌ�8Ã�56ÉÅ¼�� ÓË84�78Ê�É6ÈÊ5ÊÎ6=Ê�
¸ËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76�8ÃÈ�6�4ÁÁ6Ç�48ÅÆ¾�Æ¼Ë84�� EXVLQHVV�FDUG��� ÊÍ��¾Ë6Ì�4�Ó�

8ÊÈ�µ84È�� 6WDQ�� ÁÅ4�È4�4ÈÊ=É6ÅÌ�8ÃÈ��ÓË84�

³ÕÌ�Ä4���6=Ì�78ÊÈ�4È6�Ó�ÍÇÊ�ZLQGPLOO��
¸ËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76� 8ÃÈ� Ê��Ë½Ç4� � XPEUHOOD�� 78ÊÍÌ� ½ÇÅÆ6Ì� � EODGHV�� 8ÊÍ�

4È6�Ó�ÍÇÊÍ��24��¼Ë6ÅÌ� Ê��Ë½Ç4�4È��4Ë4ÁÁ6=Ç6ÅÌ� ½È4��Ê8Ó� �6� Ê��Ë½Ç4� 78Ê�
É6ÈÊ5ÊÎ6=Ê��

³ÕÌ�Ä4�À¼Ç6ÅÌ�76�Ç6Å8ÊÍËÁ=4�8ÊÈ�9¼ËÊ�OLJKWKRXVH��
³¾Á4ÅÈ6� 78Ê� É6ÈÊ5ÊÎ6=Ê��̈ =�Ç4� 78ÊÈ� ��¼Ë�4È� Í�¼ËÎ6Å� ½È4Ì� Æ4ÄË½�8ÃÌ�

�PLUURU���³¼Ë6�8ÊÈ�Æ4Å�À¼Ç6�8Ê��ËÓ7Ð�Ê��ÊÍ�½ÆÊÏ6Ì�4�Ó�8Ê��ÊË8Ë½8Ê�� FXW�
RXW� IDFH�� 78Ê�� Ç4=7ÅÊ�� IUDPH���³¾Á4ÅÈ6�78ÊÈ�9¼ËÊ�Æ4Å�À¼Ç6� 8ÊÈ�Æ4ÄË½�8Ã�
78Ê�Æ4ÄË½�8Ã�8ÊÍ�9¼ËÊÍ�� OLJKWKRXVH�PLUURU���

³ÕÌ�Ä4�ÀÁ¼Ç6ÅÌ�8Ê�96ÇÇÓ��FRUN�� 4�Ó�8Ê���ÊÍÆ¼ÇÅ�� ÊÍ�� 6ËÅ½Î6Å�49ËÓ�
ÉÍË=7�48ÊÌ��VKDYLQJ�ERWWOH� �

¸ËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76�8Ê�78Ó�4�7ÊÍ��

³ÕÌ�Ä4�Ë=É6ÅÌ�8ÊÈ�ÆÇÓÊÍÈ�
¸ËÃ7Å�Ê�Ê=Ã76�8ÊÈ�49ËÓ�ÉÍË=7�48ÊÌ�� VKDYLQJ�VRDS�� �6�8Ê�8ÃÁ¼ÈÅ�ÁÅ4�� =86Ì�

�SLH�SDQ��� ½�6Å84�À¼Ç6��½74�8ÃÈ�¼ÁÆÍË4�� DQFKRU���¶Ê�ÊÄ½8Ã76�8Ê�78Ã�ÆÊËÍ9¾�
8ÐÈ�� Å8ÕÈ��4Ë½ÁÁ4Ì�PHULQJXH�SLHV���¶ÕË4�8Ê��ÓÈÊ��ÊÍ�½Î6ÅÌ�È4�Æ¼È6ÅÌ�½ÅÈ4Å�
È4�Í�ÊÎË6Õ76ÅÌ�8ÊÈ�1ÊÍ¼Ë9�´¼8��ZKDUI�UDW�� È4�Ë=É6Å��6�8Ê�Æ4ÈÓÈÅ��

¶Ê�5ÊÎ6=Ê�8ÊÍ�Ç45ÅÊÔ�� WKH�IODVN�RI�RLO��
24� �Ë½�6Å� È4� 4ÈÊ=É6ÅÌ� Æ4Å� È4� 7À¾76ÅÌ� 9Í7ÕÈ84Ì� 8Ê� 94È¼ËÅ� �ËÊ8ÊÔ�

��ÊË½76ÅÌ�È4��¼Ë6ÅÌ�8Ê�5ÊÎ6=Ê�8ÊÍ�Ç45ÅÊÔ� 


